
แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๔ 
กลยุทธ์ ที่ ๑๕  พัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ ต่อเนื่อง ไม่

ต่อเนื่อง ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

โครงการพัฒนาการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงข้ึนส าหรับ
อาจารย์ 
- มหาวิทยาลัยจัดอบรมการ
ขอต าแหน่งวิชาการ 
-จัดโครงการการอบรมการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ส าหรับอาจารย์แพทย์  
-ปรับปรุงมาตรฐานภาระ
งานให้สอดคล้องกับ
ลักษณะงานของคณาจารย์
คณะแพทยศาสตร์ 
-คลินิกวิจัย 
-สนับสนุนทุนวิจัย การ
ตีพิมพ์  
-สร้างแรงจูงใจด้วยเงิน
รางวัลผลงานที่ได้ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร 
-อบรมการใช้ฐานข้อมูลการ

√  เพ่ือพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุนให้
มีความก้าวหน้าและ
ความมั่นคงในวิชาชีพ มี
ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น 

ร้อยละของอาจารย์
ประจ าที่มีต าแหน่ง
ทางวิชาการต่อ
จ านวนอาจารย์
ประจ าที่ถึง
ระยะเวลา 

๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐  
 
มหาวิทยาลัย 
 
 
งานบุคคล 
 
งานบุคคล 
 
 
 
งานวิจัย 
งานวิจัย 
 
งานวิจัย 
 
 
งานวิจัย 
 



แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ ต่อเนื่อง ไม่

ต่อเนื่อง ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

สืบค้น  เป็นต้น 
-โครงการต ารา คณะ
แพทยศาสตร์ ม.บูรพา 

งานแพทยศาสตร
ศึกษา 

โครงการพัฒนาการเข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงข้ึนส าหรับ
พนักงานสายสนับสนุน
วิชาการ 
-อบรมเชิงปฏิบัติการเขียน
คู่มือ 
-อบรมเชิงปฏิบัติการ 
ผลงานวิเคราะห์  หรือ 
สังเคราะห์ 
-จัดคลินิกการท าต าแหน่งที่
สูงขึ้น ของมหาวิทยาลัย 
-จัดท าการประเมินค่างาน 
และวิเคราะห์ต าแหน่งที่
สูงขึ้น คณะแพทยศาสตร์ 
 

√   ร้อยละบุคลากร
สายสนับสนุนที่มี
ต าแหน่งช านาญ
การ หรือช านาญ
การพิเศษ หรือ
เชี่ยวชาญ 

๓๐ ๓๐ ๔๐ ๔๐ ๔๐  
 
 
 
มหาวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัย 
 
 
มหาวิทยาลัย 
 
งานบริหารงาน
บุคคล 
 

 

 

 

 



กลยุทธ์ ที่ ๑๖  สร้างความผูกพันของบุคลากร และบรรยากาศในการท างาน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ประเภทกิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ต่อเนื่อง ไม่
ต่อเนื่อง 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

เพ่ือประเมินความพึง
พอใจ ความสุข และ
ความผูกพันต่อองค์กร สู่
การพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล
ของคณะแพทยศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความผูกพัน
ของบุคลากรใน
ภาพรวม 
 
ระดับความสุขของ
บุคลากรใน
ภาพรวม 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธ์ที่ ๑๗  เสริมสร้างสุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ ต่อเนื่อง ไม่

ต่อเนื่อง 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๑) การตรวจสุขภาพ ได้แก่      
    -ก่อนเข้าท างาน 
    -ตรวจสุขภาพประจ าปี 
    -ตรวจสุขภาพตามความ
เสี่ยงตามลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
๒)  โครงการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมด้านสุขภาพ 
๓) ฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 
๔) การให้ความรู้เกี่ยวกับ 
IC เช่น  การจัดการขยะ 
การล้างมือ การใช้อุปกรณ์
ป้องกันส่วนบุคคล IC 
Round เป็นต้น 
๕) อบรมปกป้องอัคคีภัย 
๖) อบรมปกป้องสารเคมี
รั่วไหล 
๗) การซ้อมแผนอัคคีภัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 เพ่ือสร้างบรรยากาศใน
การท างาน และความสุข
ในการท างาน  

-ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
ตรวจสุขภาพ
ประจ าปี ๑ ครั้ง/ปี 
 
-ร้อยละของ
อุบัติเหตุจากการ
ท างาน ด้าน
กายภาพ 
 
-อัตราการติดเชื้อ
จากการท างาน 

๘๐ 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 

<๕ 

๘๐ 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 

<๕ 

๘๐ 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 

<๕ 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 

<๕ 

๘๐ 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 

<๕ 

แผนกอาชีวเวช
ศาสตร์ ร่วมกับ 
งานบริหารงาน
บุคคล 
 
แผนกอาชีวเวช
ศาสตร์ 
งาน IC 
งาน IC 
 
คกก.SHE 
คกก.SHE 
คกก.SHE 
ร่วมกับงานบุคคล 
 
 



กลยุทธ์การเพิ่มอัตราก าลังตามแผนการขยายศักยภาพโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา ในการจัดการเรียนการสอนชั้นคลินิก 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ ต่อเนื่อง ไม่

ต่อเนื่อง 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

การเพิ่มอัตราก าลัง 
ส าหรับคณาจารย์ 
๑. โครงการให้ทุนแพทย์
ฝึกอบรมแพทย์ประจ าบ้าน 
(บุคคลภายนอก) 
๒. โครงการให้ทุนแพทย์
ฝึกอบรมแพทย์ประจ าบ้าน
ต่อยอด (บุคคลภายนอก) 
๓. การสรรหาผู้มีความรู้
ความสามารถพิเศษ เป็น
คณาจารย์ (บุคลากร
ภายนอกต าแหน่งทาง
วิชาการ)  
 
การเพิ่มอัตราก าลังส าหรับ
สายสนับสนุนวิชาการ 
๑.โครงการให้ทุนนิสิต
พยาบาลปีที ่๔  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การเพ่ิมอาจารย์แพทย์
ตามแผนการขยาย
ศักยภาพโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยบูรพา ใน
การจัดการเรียนการสอน
ชั้นคลินิก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
จ านวนอาจารย์
แพทย์ (คน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จ านวนพยาบาล
วิชาชีพ  (คน) 

 
 

๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕๐ 

 
 

๑๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕๐ 
 

 
 

๒๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 

 
 

๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 

 
 

๓๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๔๐ 

 
 
งานบริหารงาน
บุคคลร่วมกับ
ประธานสาขาวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานบริหารงาน
บุคคลร่วมกับฝ่าย
การพยาบาล 
 



 
 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

ประเภทกิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ ต่อเนื่อง ไม่

ต่อเนื่อง 
๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

๒ โครงการให้ทุนนิสิต
พยาบาลปีที่ ๑ 
๓. โครงการให้ทุนผู้ช่วย
พยาบาล 
 
 

    
 
จ านวนผู้ช่วยพยาบาล 
(คน) 

 
 

๑๐ 

 
 

๑๐ 

 
 

๑๐ 

 
 

๑๐ 

 
 

๑๐ 

 
 
งานบริหารงานบุคคล 
ร่วมกับฝ่ายการ
พยาบาล 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


